
͍͔͙͚͙͚ͫͪͦͫͫͫ͟ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·͚ 
ͺ͔͙͍ͫͭ͊͡Έ ͍͔͋-ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘;͙͍ͦ͟ 

ζ˴ˢ˸˽̂˿-нлмрη 

21-нн ͺ͔͍ͪ͊͡Ύ нлмрΣ  
˴͊͊ͤ͘Έ 



˻ ̅˩˿́ˮˤˢ˶˩ { 

˸͔ͫͭͦ ͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤΎΥ ˤ·ͫ΄͊Ύ ΄ͦ͊͟͡ ˮ́ˮ˿Σ ˴̅̂ 

400 ;͔͍͔ͦ͟͡ ͔͙ͨͦͫͭͦ͡ ͺ͔͙͍ͫͭ͊͡Έ 

50 ͨ ͙͎ͪ͊͡΄͔ͤͤ·ͻ ͙͔͍ͫͨͪͦ͟ ͫͦ ͍͔͚ͫ ˾͙͙ͦͫͫ 

6 ͦ ͍͔͔͒ͤͦͪͣͤͤ·ͻ ͍ͨͦͭͦͦ͟ 

2 ͒ ͤΎ ͍ ͔ͫͪ͒ͼ͔ ˮ́-͙ͫͭͦ͡ͼ· ˾͙͙ͦͫͫ 

 

͔́ͣ· ͍·͔͙͚ͫͭͯͨͤ͡ ͙ ͔ͣ͊ͫͭͪ-͊ͫͫ͟͡·Υ  

Á͍͔͋-͙͚͒͊ͤ͘ ͙ Ό͙͙͙͊͋ͭ͘͡Σ  
Á͍͔͋-ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟Σ 
Á͙͔͔ͤͭͪͤͭ-͔͙͎ͣ͊ͪͭͤ͟Σ  
Áͫͦͼ͙͊͡Έͤ·͔ ͔͙ͫͭΣ  
Á͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ ͔͙ͨͪͦͭ͊ͣ͟Σ  

 
ˤ͔ͪͣΎ ͍·͔͙͚ͫͭͯͨͤ͡ ͦͭ 30 ͙ͣͤͯͭ ͒ͦ 6 ;͍͊ͫͦ 

 

˴ˢ˸˽̂˿ ς Ήͭͦ ͔͙͔͒ͤͦ ͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭͦ ͨͪͦͺ͔͙͍ͫͫͦͤ͊ͦ͡Φ ̏ͭͦ ͔ͣͫͭͦΣ ͎͔͒ ͡Ό͙͒ ͍͒ͦͻ͍ͤͦ͡ΎΌͭͫΎ ͙͔͒Ύ͙ͣΣ ͦ͋΅͊ΌͭͫΎΣ ͦ͋ͯ;͊ΌͭͫΎ ͙ 

ͤ͊ͦͣ͘͟ΎͭͫΎΦ ˻ͭ ͔ͫͭͯ͒ͤͭ͊ ͒ͦ ͦͨ·͎ͭͤͦͦ ͔ͫͨͼ͙͙͊ͫͭ͊͡Υ ͊͗͒͟·͚ ͚͔ͤ͊͒ͭ ͔͒ͫ͘Έ ;ͭͦ-ͭͦ ͒͡Ύ ͔ͫ͋ΎΦ 



̅˻́˻˥˾ˢ̅ˮˮ { 



˥˩˻˥˾ˢ̅ˮ̒ ̂̉ˢ˿́˹ˮ˴˻ˤ { 
17 ͎ ͍ͦͪͦ͒ͦ ͫ ͙ͪ͊ͤ͘ͼ͔͚ 3000 ͟ ͣΥ  

Á˯ ͦ΄͊ͪ͟-˻͊͡ 
Á˹ ͔͔͊͋ͪ͗ͤ·͔ ͔̉ͤ͡· 
Áˮ ͔͍͗ͫ͟ 
Á˽ ͔ͤ͊͘ 
Ás ͡Έ͔ͣͭΈ͔͍ͫ͟ 
Á́ ͦͣͫ͟ 

 

Á˴ ͊͊ͤ͘Έ  
Á˸ ͍ͦͫ͊͟ 
Á˩ ͔͙͎͊ͭͪͤ͋ͯͪ͟ 
Á˿ ͊ͤͭ͟-˽͔͔͎ͭͪ͋ͯͪ 
Á˽ ͔ͪͣΈ 
Á˸ ͎͙͎͊ͤͭͦͦͪͫ͟ 

 

Á̂ ͡ΈΎ͍ͤͦͫ͟ 
Á́ Ό͔ͣͤΈ 
Á˿ ͊ͣ͊ͪ͊ 
Á˭ ͔͔ͤͦ͒ͦ͡͡Έͫ͟ 
Áˮ ͍͍͊ͤͦͦ 

 



˿˽ˮ˴˩˾̍ { 

˿͙͍ͭ͊ͤͫ͊͡ ͙͔́ͪͪͫ 
̅˾ˮˮ 

˾͍͙͔ͯͦͦ͒ͭ͟͡Έ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ  
͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ 
͔͚ͨ͊ͪͭͤͪͫͦ͟ ͔͙ͫͭ 

˻͔ͫ͡Ύ ˴͍ͦͤͦͤͦ͊ 
Mail.Ru Group  

˾͍͙͔ͯͦͦ͒ͭ͟͡Έ ͦͺ͙ͫ͊  
aŀƛƭΦwǳ DǊƻǳǇ ͍ ˴͙͊͊ͤ͘  

ˢ͚ͪ͊ͭ ̆͊ͫΈΎ͍ͤͦ 
ˮ́ˮ˿ ˴̅̂  

˨͙͔ͪͭͦͪ͟ ˤ·ͫ΄͔͚ ΄ͦ͟͡·  
ˮ́ˮ˿ ˴̅̂  

ˢ͔ͫ͊ͤ͒ͪ͟͡ ˿͔ͪ͋ͯ͡ 
м-˿ˣ͙͙ͭͪͫ͟  
˾͍͙͔ͯͦͦ͒ͭ͟͡Έ 

͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ύ ͦͤͭͪͦ͟͡Ύ 
͊͟;͔͍ͫͭ͊ ͙͔͎ͤͭͪ͊ͼ͙͙ 

ˢ͚ͤͯͪ ˢ͋͒ͯͤ͊ͫ͡·͍ͪͦ 
LinguaLeo 

˻ͫ ͍͔ͤͦ͊ͭ͡Έ  ͔ͨͪͦͭ͊͟ 
LinguaLeo  

ˢ͔͔͚ͫ͟͡ ˣ͙ͦͪͦ͒ͤ͟ 
USABILITYLAB 
ˤ͔͒ͯ΅͙͚ ͙͙͊ͤ͊ͭ͟͡ 

ˢͤͭͦͤ ˥ͦͯ͋͡Ύ͙͍ͭͤͦ͟ 
2GIS 

˾͍͙͔ͯͦͦ͒ͭ͟͡Έ 
͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ύ ͨͪͦ͒͊͗ 
͙͔͔ͤͭͪͤͭ ͔ͪ͊ͣ͟͡· 

˨͙͙͚ͣͭͪ ˤ͙͊ͫ͡Έ͔͍ 
NetCat  

˥͔͔ͤͪ͊͡Έͤ·͚ ͙͔͒ͪͭͦͪ͟ 
͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ NetCat 

˿͔͎͔͚ͪ ˽ͪͦͦ͟ͺΈ͔͍ 
CreativePeople 

ˮͫ ͙͔ͨͦͤͭ͡͡Έͤ·͚ ͙͔͒ͪͭͦͪ͟ 

ˢ͊͡͡ ˽ͪͦͭ͊ͫ 
ˣ͙͔ͤͫ͘-ˮ͚ͤͫ͊ͭ 

˨͙ ͔ͪͭͦͪ͟ ͨͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ό  

˩͍͎͔͙͚ͤ ˾Ύ͍͋ͦ 
Advoclick.ru 

˻͍͔ͫͤͦ͊ͭ͡Έ Advoclick.ru 

˿͊ͣ͊ͭ ˢ͙͡΄͔͍ 
BLIZKO.ru  

˨͙͔ͪͭͦͪ͟ ͨͦͪͭ͊͊͡  
͍ ˴͙͊͊ͤ͘ 

͙ ͔΅͔ оу ͙͔͍ͫͨͪͦ͟Χ 



˴˻˸˽ˢ˹ˮˮ - ̂ ̉ˢ˿́˹ˮ˴ˮ { 

͙ ͔΅͔ ол ͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟Χ 



˻́˭̍ˤ̍ { 
˴͔͙͍ͦͭ͟͡͡ 
ˣ͙͔ͤͫ͘-ˮ͚ͤͫ͊ͭ 

ζ˴͊ͣͨͯͫ-2015 ς Ήͭͦ ͙ͦͭ͡;ͤ͊Ύ ͨͦ͡΅͊͒͊͟ ͒͡Ύ ͔͙ͦ͋ͫͯ͗͒ͤΎ ͊ͭͯ͊͟͡Έͤ·ͻ ͍͍ͦͨͪͦͫͦ ͙ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘͟Σ 
͊ ͔ͭ͊͗͟ ͍͙͔͙ͨͪͦ͒͗ͤΎ ͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡ ͍ ͙͗ͤ͘ΈΧ ͍͔̂ͪͦͤΈ ͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤΎ ͎͒͊ͤͤͦͦ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎ 
͎ͤ͊͡Ύ͒ͤͦ ͔͙͍ͨͪͦ͒ͣͦͤͫͭͪͪͦ͊͡ ͍·͙͚ͫͦ͟ ͨͪͦͺ͔͙͙ͫͫͦͤ͊ͣ͘͡ ͎͙͍ͦͪ͊ͤ͊ͭͦͪͦ͘ ͺ͔͙͍ͫͭ͊͡ΎΧη 

͙̑͡Ύ ˤ͊͒͡ 
ˣ͙͔ͤͫ͘ ͔͔ͭͪͤͪ  
͙ ͙͔ͫͨͪ͟ ˴͊ͣͨͯͫ͊ 

ζ˸͔͙ͪͦͨͪΎ͙͔ͭ ͍· ͔͙ͫ͒͊͡͡ ͋ͦ͡Έ΄ͯ΅͔͔Φ ˸͙ͤͯͫ· ͙ ͨ͡Όͫ·Σ ͔ͦͤ͟;ͤͦΣ ͔ͫͭΈΣ ͤͦ ͍ ͼ͔ͦͣ͡ ς 
Ήͭͦ ͍͙͎ͨͦ͒ ͔ͭ͊ͦ͟ ͎͙͍ͦͪ͊ͤͦ͊ͭ͘ΈΗΗΗη 

ˢ͔͔͚ͫ͟͡ ˣ͙ͦͪͦ͒ͤ͟ 
ˤ͔͒ͯ΅͙͚ ͙͙͊ͤ͊ͭ͟͡  
USABILITYLAB 
͙ ͙͔ͫͨͪ͟ ˴͊ͣͨͯͫ͊ 

ζˣ·ͦ͡ ͦ;͔ͤΈ ͍͒ͦͪͦͦ͘Η ˸͔͙ͪͦͨͪΎ͙͔ͭ ͨͪͦ΄ͦ͡ ͦ;͔ͤΈ ͋ͦ͒ͪͦΣ ͍ͦ ͍͚ͭͦͪͦ ͔͒ͤΈ ͊͘͡ ͤ͊ 
͔ͫ͟ͼ͙͙ ͨͦ ͙͚͒͊ͤͯ͘ ͙ Ό͙͙͙͊͋ͭ͘͡ ͋·͡ ͙͊͋ͭ͘ ͨͦ;͙ͭ ͒ͦ ͯͨͦͪ͊Χ ˻͔ͫͦ͋ͦΣ ͙ͫͨ͊ͫ͋ͦΣ 
;͔ͯ͒ͫͤ·ͣ ͔͍͒ͯ΄͊͟ ͙͘ SODAΦ ˸· ˤ͊ͫ ͦ;͔ͤΈ ͡Ό͙͋ͣ ς ͙  ͍· ͣͦͦ͒͡ͼ·Χ ˿ ͍͙͊ͣ ͍͒ͦͪͦͦ͘ 
ͪ͊͋ͦͭ͊ͭΈΦη 

˾ͦͣ͊ͤ ˨͙ͦͪͤ 
ˢͪͭ-͙͔͒ͪͭͦͪ͟ 
ζ̅ˢ˴́η 

ζ˩͙ͫ͡ ͙ͦͭ͋ͪͦͫͭΈ ͍ ͫͭͦͪͦͤͯ мс ;͍͊ͫͦ ͍ ͙ͨͯͭ ͦͭ ˸͎͙͎͊ͤͭͦͦͪͫ͊͟ ͒ͦ ˴͙͊͊ͤ͘Σ ͭͦ ͍͔ͫ ͋·ͦ͡ 
ͦ;͔ͤΈ ͍͒ͦͪͦͦ͘Χ SODAΣ ͍· ͣͦͦ͒͡ͼ· ͙ͨͦͫͭ͊ͪ͊ͫ͡Έ ͤ͊ ͍ͫ͊ͯ͡ΦΦΦ ̆ͦͪͦ΄͙͔Σ ͙͔͔ͤͭͪͫͤ·͔ 
͒ͦ͊͒͟͡·Σ ͔ͦ͋ͣͤ ͔͙ͣͤͤΎΣ ͯ͟;͊ ͍͍ͦͨͪͦͫͦ ͙͘ ͊͊͘͡Χ ˻͙ͭ͡;ͤ͊Ύ ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͙ΎΣ ͙ͦͭ͡;ͤ·͔ 
͡Ό͙͒Σ ͙ͦͭ͡;ͤ·͚ ͎ͦͪͦ͒Φη 



˻˾˥ˢ˹ˮ˭ˢ́˻˾̍ { 
ζˮ͔͒Ύ ͎͙͍ͦͪ͊ͤͦ͊ͭ͘Έ ͺ͔͙͍ͫͭ͊͡Έ ͙ͪͦ͒͊ͫ͡Έ ͍ ͔ͫͭͤ͊ͻ ͤ͊΄͔͎ͦ ͎͔͍͊ͤͭͫͭ͊ ͫͨͦͤͭ͊ͤͤͦΦ 
˹͊ͣ ͍͙ͤͪ͊ͭͫΎ ͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ ͦ͋Ά͔͙͔͙͒ͤͤΎ ͍͔ͫͻ ͔ͫͨͼ͙͙͍͊ͫͭͦ͡ ͍͔͋-͙ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘͟Σ 
͍͙ͤͪ͊ͭͫΎ ͙͔͒Ύ ͙͔͙͍͎ͤͭͤͫͤͦͦ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͙ ͍ͦͦ͋΅͔ ͣ· ͡Ό͙͋ͣ ͙͍͙͊ͭͤͦͫͭ͟Σ 
ͯ;͙ͭΈͫΎ ;͔ͣͯ-ͭͦ ͙ ͍͙͍ͪ͊͊ͭ͘ΈͫΎ ͍ ͙͔͚͚͒ͤͦ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟Φ 

 

˸· ͔͔͒͊ͣ͡ ͔͍ͨͪ·͚ ͍ ˴͙͊͊ͤ͘ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·͚ ͺ͔͙͍ͫͭ͊͡Έ ͍͔͋-
ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘;͙͍ͦ͟Φ ˨͔͔͊ͣ͡ ͫ ͡Ό͍͋ͦΈΌΦ 

 

˿ ͍͔͙͔ͯ͊͗ͤͣΣ SODA!η 

˸· ͙͔͊ͤͣ͊ͣͫ͘Ύ ͚ͪ͊ͪ͊͋ͦͭͦ͘͟ ͚͍ͫ͊ͭͦΣ ͔͍͙͍ͫͪͫͦΣ ͍ͨͦͪͭ͊ͦ͡Σ ͙͔͔ͤͭͪͤͭ-
͎͙͍ͣ͊͊ͤͦ͘ ͫ ͊͟ͼ͔ͤͭͦͣ ͤ͊ Ό͙͙͙͊͋ͭ͘͡ ͙ ͙͚͒͊ͤ͘Φ  

˹͊΄͔ ͍͒ͦͻ͍͔͙͔ͤͦͤΣ ͙͔͙͒ ͙ ͔ͭͻ͙ͤ;͔͔ͫͦ͟ ͙͔͙͔ͫͨͦͤͤ͡ ͙͔͙͍ͦͪͤͭͪͦ͊ͤ· ͤ͊ 
͙͔ͫͦ͒͊ͤ͘ ͔͙͎͒ͤͦͦ ͎͙͊ͪͣͦͤ;͎ͤͦͦ ͨͪͦ͒ͯͭ͊͟ ͒͡Ύ ͨͦ͡Έ͍͔ͦ͊ͭ͘͡ΎΦ  

˸· ͡Ό͙͋ͣ ͭͦΣ ;ͭͦ ͣ· ͔͔͒͊ͣ͡Φ ˮ ͔͔͒͊ͣ͡ Ήͭͦ ͫ ͡Ό͍͋ͦΈΌΦ  

 


